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 Історія і передумови створення ландшафту 4.0 
Структура та інструменти 
Попередній і поточний проєктний досвід

 Елементи ландшафту 4.0 ХАІ+
Кафедри, екосистема
Студентські команди 

 Бар'єри. Як змінити ситуацію 
Інерція «подачі пропозицій»
Make papers, патентування, а далі?…
Де реальні замовники?

 Драйвери. Як прискорити інноваційність команд зво
Культура інновацій та реальні KPI
Міжнародний, національний і регіональний виміри
Навчання, реальний рух, маленькі перемоги

Зміст
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- Проведено технічні конференції, семінари за напрямами розвитку
технологій Індустрія 4.0 для консолідації руху на регіональному рівні;
- Розгорнуто лабораторію з індустріального інтернету речей, яку 
обладнано завдяки співпраці з компанією PhoenixContact та ін.;
- Підготовлено нові курси для студентів і інженерів;
- Випущено білі книги з впровадження стандартів з функційної (IEC61508) 
та кібербезпеки (IEC62443) індустріальних систем (проєкт aCampus);
- Міжнародні проєкти та ін.
• ERASMUS+/ALIOT Індустріальний IoT і кібербезпека, 2017-2020
• ECHO/European Network of Cybersecurity&Competences Hub, 2018-2022
• CyberEDU (Sweden, Poland, Ukraine, Georgia, Azerbaijan), 2021
• Сentres of Digitalization (Germany-Ukraine), 2021+ 

Заходи
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ХРЦ 4.0: зусилля щодо створення 
ландшафту (2018-2020рр.)

ХАІ

ЗВО 
Харків

Індустріальні і 
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АППАУ, ХАІ, Харків, 23.03.21



- TRL (Technology Readiness Level), 1-9
- Досвід виконання проєкту TEMPUS-CABRIOLET 
(модельно-орієнтована технологія університетсько-
індустріальної кооперації:
• моделі А1, А2 (аутсорсінг)
• модель В (R&D)
• модель С (стартап), В, С);
- Оброблено 36 кейсів з 7 університетів України
(середнє зростання з TRL 2 до TRL 6, 2015-2019)

- Для університетів більшість розробок стартують з 
TRL3-4
- Приклади

Елементи ландшафту, TRL шкала
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1. Система, платформа комплексного моніторингу «КВИК» - це єдина
міська мережа шерінгу електросамокатів (TRL9).

Елементи ланшафту ХАІ
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Елементи ландшафту, студентський 
стартап КВИК
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1. Система, платформа комплексного моніторингу «КВИК» - це єдина 
міська мережа шерінгу електросамокатів (TRL9).
2. Комплекс математичного забезпечення, алгоритмів і програм (для 
систем прийняття рішень) для обґрунтування обліку, складу та порядку 
застосування безпілотних літальних апаратів (TRL4)
3. Система біометричної автентифікації «Цербер». Призначена для 
контроля доступу до виділених виробничих приміщень та моніторингу 
умов доступу з можливістю різного рівня авторизації (TRL4). 
4. Алгоритми і ПЗ оцінювання якості первинних зображень та 
прогнозування ефективності їх обробки (фільтрації, стиснення з 
втратами) з використанням нейронних мереж або машин опорних 
векторів. (TRL 5)
5. Інтерактивна комп'ютерна система підтримки прийняття рішень 
«ROD&IDS®», яка реалізує методологію багато дисціплінарного 
робастного оптимального проектування і інтелектуального 
діагностування систем в умовах невизначеності (TRL7)

Елементи ланшафту ХАІ
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6. Система комплексного моніторингу корозії 
«Аналітик». Призначена для дистанційного 
контролю параметрів електрохімічного захисту 
трубопровідного транспорту та підземних 
споруджень, оптимізації та інтелектуального адаптивного управління 
параметрами станцій катодного захисту (TRL8).
7. Інтелектуальна мультисервісна платформа 
управління будівлями. Призначена для створення 
цифрової екосистеми для керуючої компанії з сервісами 
персоналізованого управління інженерними 
підсистемами будівлі (TRL7).
8. Комплекс дистанційного зондування для виявлення 
малорозмірних об’єктів (зокрема, БПЛА, вироблених з 
використанням композиційних матеріалів, виявлення яких ускладнено 
оптичними та активними радіолокаційними засобами) (TRL6).
9. Мобільні системи доповненої реальності для смарт будівель, 
галерей, виробництв (TRL5)

Елементи ланшафту ХАІ
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6. Система комплексного моніторингу корозії 
«Аналітик». Призначена для дистанційного 
контролю параметрів електрохімічного захисту 
трубопровідного транспорту та підземних 
споруджень, оптимізації та інтелектуального адаптивного управління 
параметрами станцій катодного захисту (TRL8).
7. Інтелектуальна мультисервісна платформа 
управління будівлями. Призначена для створення 
цифрової екосистеми для керуючої компанії з сервісами 
персоналізованого управління інженерними 
підсистемами будівлі (TRL7).
8. Комплекс дистанційного зондування для виявлення 
малорозмірних об’єктів (зокрема, БПЛА, вироблених з 
використанням композиційних матеріалів, виявлення яких ускладнено 
оптичними та активними радіолокаційними засобами) (TRL6).
9. Мобільні системи доповненої реальності для смарт будівель, 
галерей, виробництв (TRL5)

Елементи ланшафту ХАІ
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Інерція «подачі пропозицій»
Десятки «пропозицій» без зворотного зв'язку
Проблема експертизи проєктів (кількість фондів зростає…)
Make papers, патентування, а далі?…
Де реальні замовники? Проблема внутрішнього замовника
Тупикова ситуація: покажіть готовий проєкт – скажіть, що треба?

Драйвери. Як прискорити інноваційність команд зво
Культура інновацій та реальні KPI (TRL як механізм самооцінки)
Викладачі на кафедрах під потужним тиском документообороту
Міжнародний, національний і регіональний виміри
Навчання, реальний рух, маленькі перемоги
Студентські проєкти як національна ідея

Бар’єри. Як змінити ситуацію
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 Ставка на молодь 
знання, досвід, амбіції, відповідальність, 
мотивація

 Комунікації, LLL
 Неперервність і конвейєрність

принцип 2+2+2 
(2 проєкти виконуються, 2 – на розгляді, 2 готуються)

 Командна робота 
цінності, повага, час, терпіння, 
виховання…;
система відбору та поповнення команди

 Підтримка і розуміння кафедри і університету
на кого працюємо (?)
конструктивна і фахова робота міжнародних відділів

Принципи успішної роботи: 
університетська команда
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 Мульти-модельна кооперація/інтеграція з індустрією 
моделі А1, А2, В, С – проєкт CABRIOLET;
MsC/PhD для і від індустрії  (НВП Радій, 2007); 
R&D лабораторії на кафедрі 

 Готовність до роботи у 2-3 зміни
1(2) навчальний процес, 2(3) проєктна діяльність  

 Сredibility&Visibility
високорівневі публікації (Scopus&WoS); 
високорівневі конференції (IEEE+DESSERT з 2006р.) та івенти; 
постійнодіючі семінари (КриКТехС з 2001р.)

 Пошук «важковаговиків» з історією успіху
 Медіапідтримка

авторититет команди
 Взаємодія з інституціями (АППАУ, ICCSS, УНІТ,…)

Принципи успішної роботи: 
університетська команда (2)
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 Впровадження проєктно-орієнтованих технологій на 
кафедрах

(спеціальні) навчальні курси мають починатися з обговорення 
проєкту, який реалізується завдяки їх вивченню, тобто реалізується 
принцип «курс(и) для проєкту»;

кожна лабораторна…, курсова робота, BSc – це проєкти, який 
треба «продати»;

заняття у формі міні-хакатонів, стартапіад;
навчання креативності, творчості, прищеплення бізнес-хисту;
створення умов для участі студентів, аспірантів, викладачів у 

хакатонах, стартапіадах;
дисертації (MsC, PhD, DrS) – R&D-проєкти з реальними 

замовниками, а не «на полицю»

Принципи успішної роботи: 
університетська команда (3)
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 Аналізувати можливості університетських кафедр 
(команд) – реальні напрацювання і досвід грантової роботи
 Вірити, довіряти і апробувати у спільних справах. 
Університетські команди можуть працювати на перспективу 
розвитку компанії
 Від простого (зустрічі зі студентами, участь у семінарі…) 
до складного (організація спільної конференції,…виконання 
R&D проєкту)
 Організовувати співпрацю по «діагоналі» і «горизонталі» 
представників команд
 «Віддавати» (мотивувати) своїх співробітників для 

MSc/PhD навчання
 Пропонувати MSc/PhD тематику для досліджень

Поради для успішної роботи: 
команда від індустрії (з університетом)
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